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1. MENSAGEM DA DIREGAO

A 26 de marco de 2025, tomaram posse os Orgdos Sociais para o quadriénio 2025/2029,
convictos de um caminho e um papel por desempenhar, em conjunto, algo que se
assumiu com claro agrado e serenidade.

A preparagao da candidatura foi algo que foi vivida com energia, vivacidade, criatividade
e muita disponibilidade, permitindo projetar uma proposta de trabalho robusta de clara
assuncdo dos constrangimentos e das potencialidades do Centro de Cultura e Desporto
do Municipio de Loures (CCDML).

A assuncdo organizativa através da distribuicdo de responsabilidades sectoriais,
partilhados, visando assumir de forma inequivoca, que este sera um trabalho
desenvolvido pelos elementos dos 6rgdos sociais, no mais elementar regime de
voluntariado, admitindo-se que, se podera verificar, temporariamente, a reducdo de
atividade individual, sem que per si, signifique uma contragao ou constrangimento da
acdo, porque todas as dreas tem mais do que um elemento envolvido no respetivo
acompanhamento e desenvolvimento da atividade. Claramente uma aposta na equipa
enquanto um todo!

A atual Diregdo assumiu desde o primeiro momento um posicionamento de Confianga,
de Compromisso, de Dinamismo e de Motivagao, visando reforgar o capital de prestigio
e de desenvolvimento organizacional do CCDML, tendo como objetivo promover a
integracdo, o apoio e o bem-estar dos associados, através das atividades culturais,
desportivas e recreativas que valorizem o desenvolvimento pessoal e o fortalecimento
da cidadania.

Durante o ano em curso, nestes primeiros meses de mandato, teve-se como objetivo
percecionar e tomar conhecimento da realidade organizacional e de contexto. Razdo
pela qual foi desenvolvido e aplicado o questiondrio de avaliacdo da atividade da
instituicdo. Uma agao holistica sobre as necessidades e potencialidades de atuagdo do
CCDML. Tendo esta iniciativa, permitido a Diregdo um importante diagndstico.

A realizagdo da referida operagao de avaliagao, potenciou de forma ainda mais
objetivada e fundamentada, a concretizacdo de propositura de um conjunto de acdes
consideradas da maior relevancia, em multiplas dimensdes.

Este Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2026, devera entendido como um
compéndio de objetivos, de intengdes, que invariavelmente, terdo de estar suportados
nos recursos existentes para o efeito, com a profunda conviccdo que com a
incontornavel participacdo e envolvimento da Camara Municipal de Loures e dos
Servicos Intermunicipalizados de Loures e de Odivelas, sera possivel concretizar, em prol
de uma melhor qualidade de vida dos associados, dos trabalhadores do municipio e das
suas familias.

Estamos juntos!

A Diregdo do Centro de Cultura e Desporto do Wumicipio de Loures
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2. APRESENTACAO

2.1. A Missdo do Centro de Cultura e Desporto do Municipio de Loures (CCDML)
assume-se na promogao da integragdo, no apoio e no bem-estar dos associados, através
de atividades culturais, desportivas e recreativas que valorizem o desenvolvimento
pessoal e o fortalecimento da cidadania, visando contribuir para uma comunidade mais
informada, saudavel e proficua. A lista candidata aos érgdos sociais do CCDML, para
desenvolver e incrementar as propostas que apresentamos. Contem connosco!

2.2. Objetivos para o quadriénio 2025 - 2029

Associativismo Laboral

Dinamizar a¢Oes que potenciem o incremento do nimero de associados e a respetiva
participacdo regular nas atividades.

Comunicagao

Diversificar os meios e canais de comunicacdo, tornando-a mais atrativa, interativa, de
proximidade com os sdcios e com os trabalhadores do CCDML.

Gestdo Financeira

Prosseguir o determinante trabalho de melhoria da capacidade financeira do CCDML.

Atividades Culturais

Potenciar a fruicao de eventos culturais, exposi¢Oes, festivais, concertos, palestras e
workshops que, também, valorizem a arte, a histdria e as tradigGes locais.

Pratica Desportiva

Organizar atividades desportivas para todas as idades, de incentivo ao desporto de lazer
e de rendimento, programas de treino e competigoes.

Educacao e Formagao

Promover a oferta direta e ou indireta de cursos e programas educativos nas areas da
arte, musica, danga, linguas, tecnologias e desenvolvimento pessoal, com foco na
participacdo e sustentabilidade.

Saude e Bem-Estar

Impulsionar atividades que melhorem a qualidade de vida, como praticas de atividade
fisica, meditagao, yoga e campanhas de saude publica.

Parcerias e Protocolos

Reforgar e atualizar o estabelecimento de distintas parcerias e protocolos que permitam
diversificar e ampliar a oferta de atividades e beneficios aos associados.
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Sustentabilidade e Meio Ambiente

Incentivar a implementagao de projetos que valorizem a sustentabilidade ambiental,
como atividades ao ar livre, educagdao ambiental e utilizagao de recursos naturais de
forma responsavel.

Servico de Bares

Continuar a garantir os precos sociais praticados nos Bares, reforcando sempre que
possivel as condi¢Oes do servico.

2.3. Composicio dos Orgios Sociais

Assembleia geral

Presidente - Paulo Félix
Vice-presidente - Paula Pontes
Secretaria - Fernanda Paula

Secretario Suplente - Antdnio Luz

Conselho Fiscal

Presidente - Paula Louro
Secretaria - Susana Fonseca
Relatora - Susana Freitas

Relator Suplente - Fernando Teodoro

Direcao

Presidente - Humberto Santos
Vice-presidente - Hugo Carvalho
Vice-presidente - Isabel Rodrigues
Tesoureiro - Carlos Grilo
Secretaria - Sénia Correia

Vogal - Guiomar Santos

Vogal - Augusto Ferreira

Vogal Suplente - Carlos Silva

Vogal Suplente - Carmo Santos
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2.4. Distribuicdo de Pelouros

A distribuicdo de responsabilidades e a atribuicdo de pelouros pelos elementos que
compoem os orgdos sociais do Centro de Cultura e Desporto do Municipio de Loures, foi
assumida como um fator critico de sucesso institucional.

Visa garantir o bom funcionamento, o reforco do espirito de equipa e a consecugdo dos
respetivos objetivos, potenciando uma maior eficiéncia na gestdo, assim como, uma
mais elevada especializagdo nas areas especificas, visando garantir que o
desenvolvimento da atividade seja devidamente acompanhado por elementos com
expertise nas matérias, assumindo-se igualmente crucial para uma melhor comunicagao

entre todas/os num registo mais direto e eficaz.

Areas de responsabilidade

Coordenagao

Coordenagao geral

Humberto Santos

Sénia Correia

Relagdes e representagao
Institucional

Humberto Santos

Paulo Félix

Gestao Financeira

Carlos Grilo

Recursos Humanos

Carlos Grilo

Carmo Santos

Comunicagao

Humberto Santos

Isabel Rodrigues

Servico de Bares

Carlos Grilo

Guiomar Santos

Hugo Carvalho

Parcerias e Protocolos

Humberto Santos

Isabel Rodrigues

Associativismo Laboral (Socios)

Isabel Rodrigues

Paula Pontes

Sénia Correia

Atividade Desportiva

Hugo Carvalho

Augusto

Carlos Silva

Atividade Cultural

Isabel Rodrigues

Carmo Santos

Guiomar Santos

Educacao e Formagao

Guiomar Santos

Paula Pontes

Isabel Rodrigues

Saude e Bem Estar

Paula Pontes

Hugo Carvalho

Fernanda Paula

Sustentabilidade e Meio Ambiente

Carlos Grilo

Guiomar Santos

Hugo Carvalho
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3. ATIVIDADES

3.1.COORDENACAO GERAL

3.1.1. Defini¢do de Procedimentos

Objetivo: definir a padronizacdo e otimizacdo dos processos operacionais para
garantir a eficiéncia e a consisténcia na prestagao de servigos do CCDML, através da
definicdo e implementagdo de procedimentos operacionais padrdo para todas as
areas de atividade.

Calendarizagao: ao longo do ano de 2026.

3.2.RELACOES E REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

3.2.1. Relagoes Institucionais

Objetivo: atribuir permanentemente uma particular atencdo as relagoes
institucionais visando potenciar uma interacdo proficua, com um tecido institucional
diversificado, que de alguma forma possam contribuir para o refor¢o da afirmacdo
institucional do CCDML.

Calendarizagao: ao longo do ano de 2026.

3.2.2. Representacao Institucional

Objetivo: assegurar, sempre que vidvel, adequada representacdo institucional,
reconhecendo esta dimensdo como algo muito relevante no processo de afirmacdo
da associacao.

Calendarizagao: ao longo do ano de 2026.

3.3.GESTAO FINANCEIRA

3.3.1 Sustentabilidade e Eficiéncia Financeira

Objetivo: assegurar a sustentabilidade financeira, a maximizag¢do da eficiéncia da utilizagdo
de recursos e a transparéncia na prestacdo de contas da Associacdo, garantindo o apoio
ininterrupto e a expansao das atividades.

Calendariza¢ao: ao longo do ano de 2026.

3.4.RECURSOS HUMANOS

3.4.1. Gestao dos recursos humanos

Objetivo: otimizar a gestdo diaria das equipas, garantindo a sua eficiéncia,
transparéncia e o bem-estar dos trabalhadores.

Calendarizagao: ao longo do ano de 2026.
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3.4.2. Formagao profissional 2026

Objetivo: dotar os trabalhadores do CCDML de ferramentas para melhor
desempenho das suas funcoes e aumentar a qualidade da prestacdo de servico.
Calendarizagao: ao longo do ano de 2026.

3.4.3. Reconhecimento aos trabalhadores do CCDML

Objetivo: Agradecimento aos trabalhadores do CCDML pelo contributo
disponibilizado (Pascoa / Natal).

Calendarizagao: abril e dezembro.

3.4.4. Programa de Ocupacao de Tempos Livres - Verao 2026

Objetivo: proporcionar aos jovens uma oportunidade de experiéncia profissional e
em simultaneo ser recompensados financeiramente pela atividade, sendo
igualmente, uma forma de reforcar as equipas dos bares na época de férias.
Calendarizagao: julho e agosto de 2026.

COMUNICACAO

3.5.1. Editar Boletim/Newsletter (versio digital e fisica)

Objetivo: Criacdo, organizacao e distribuicdo regular de uma publicacdo destinada a
informar e envolver os associados sobre as atividades, novidades e destaques do
CCDML.

Calendarizagdo: ao longo do ano de 2026.

3.5.2. Dinamizac¢do dos perfis do CCDML nas redes sociais Facebook e Instagram
Objetivo: potenciar a visibilidade e informagao do CCDML, o envolvimento dos
associados e da comunidade, utilizando plataformas digitais como ferramentas
estratégicas de comunicagdo e interacao.

Calendarizagdo: ao longo do ano de 2026.

3.5.3. Participagao nas sessoes de acolhimento da CMLRS e dos SIMAR

Objetivo: angariar novos sécios, ampliando dessa forma o nimero de trabalhadores
que usufruem dos beneficios de associado.

Calendarizagao: ao longo do ano de 2026.

3.6.SERVICO DE BARES

3.6.1. Formacgdo nas areas de seguranga alimentar e atendimento ao publico
Objetivo: dotar os trabalhadores dos bares com conhecimentos e competéncias
praticas em seguranca alimentar e boas praticas de higiene, bem como, técnicas de
atendimento ao publico, garantindo um servico seguro, profissional e de qualidade.
Calendarizagdo: ao longo do ano de 2026.
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3.6.2. Dotar os bares de novas formas de pagamento mais modernas

Objetivo: facilitar e agilizar aos socios o processo de pagamento através da
implementag¢do de novas formas de pagamento nos bares (multibanco e MBWay).
Calendarizag¢ao: janeiro de 2026.

3.6.3. Requalificacdao e remodelagao dos bares

Objetivo: elevar a qualidade dos espacos onde se encontram os Bares do CCDML,
visando o bem-estar e conforto de quem la trabalha e de quem desfruta dos mesmos
para aceder ao respetivo servigo.

Calendarizagao: ao longo do ano de 2026.

3.7.PARCERIAS E PROTOCOLOS

3.7.1. Fomentar a formalizacdo de parcerias e protocolos para beneficios aos
associados CCDML

Objetivo: melhorar a proposta de valor da associacdo para os seus associados,

através da negociacdo e estabelecimento de acordos que lhes proporcionem

vantagens exclusivas e ainda, quando e se plausivel, gerar receita para associagao.

Calendarizagao: ao longo do ano de 2026.

3.8.ASSOCIATIVISMO LABORAL

3.8.1. Campanha de angariagdo de socios
Objetivo: aumentar o nimero de membros ativos e envolvidos.
Calendarizag¢ao: ao longo do ano de 2026.

3.8.2. Campanha de atualizacao da Base de Dados

Objetivo: criar condicdes para garantir que as informacdes sobre os contactos dos
associados estdo corretas, completas e atuais. Esta agao é crucial para a eficacia das
comunicagdes e contribui para o sucesso geral da associagao.

Calendarizagao: 12 semestre de 2026.

3.8.3. Assinalar 12 ano de mandato da Dire¢do 2025/2028

Objetivo: apresentar o balanco do 12 ano e detalhar as Linhas de Acdo e Metas para
os préximos anos. Visando fortalecer a confianga dos sécios na atual Diregao.
Calendarizagdo: 26 de marco de 2026.

3.8.4. Comemoracao do 602 aniversario do CCDML

Objetivo: celebrar a histdria, os feitos e a vitalidade do CCDML e, simultaneamente,
fortalecer os lagos com os associados.

Calendarizagao: 12 de outubro de 2026.
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3.9.ATIVIDADE DESPORTIVA

3.9.1. Inquérito de avalia¢do qualidade da atividade desportiva e do Ginasio

Objetivo: proceder a auscultacdo dos utentes do ginasio quanto a qualidade do
funcionamento das atividades desportivas.
Calendarizagao: 12 trimestre 2026.

3.9.2. Convivio de Pesca
Objetivo: promover a atividade dirigida aos amantes da pesca desportiva.
Calendarizagao: maio de 2026.

3.9.3. Iniciativa Final de Epoca Desportiva

Objetivo: desenvolver uma iniciativa de final de época desportiva que permita ser
um espago de partilha e convivio entre atletas, professores, pais, equipa do CCD e
convidados, enquanto momento de encerramento das atividades da época
desportiva.

Calendarizagdo: 6 de junho de 2026.

3.9.4. Langcamento da Epoca Desportiva

Objetivo: organizar um evento inaugural para a nova época desportiva, com o
intuito de reunir e promover a interacdo entre atletas, professores, pais, equipas e
convidados.

Calendarizagao: setembro de 2026.

3.9.3. Sarau de Natal
Objetivo: Momento de apresentacao publica das atividades desportivas do CCOML.
Calendarizagao: 12 de dezembro de 2026.

3.9.4. Pavilhao

Objetivo: Aquisicdo de novos equipamentos para o ginasio
Calendarizagao: ao longo do ano de 2026.

3.10. ATIVIDADE CULTURAL

3.10.1. Aulas de canto (Coro)

Objetivo: proporcionar atividades de lazer e novas experiéncias em primeiro aos
socios e posteriormente abrir a comunidade.

Calendarizagao: ao longo do ano de 2026.

CCDML CENTRO DE CULTURA E DESPORTO DO MUNICIPIO DE LOURES 9



Plano de atividades e Orgcamento 2026

3.10.2. Passeios Culturais

Objetivo: proporcionar atividades de lazer, turismo urbano, conhecimento cultural
e educacdo informal.

Calendarizagao: ao longo do ano de 2026.

3.10.3. Experiéncia Cultural

Objetivo: desenvolver atividades como visita a museu / monumento / sitio ou ida ao
teatro, visando a oferta de oportunidade educacional, de conhecimento, de
desenvolvimento pessoal, de lazer e bem-estar, social e dependendo dos casos, de
valorizagdo patrimonial.

Calendarizagao: ao longo do ano de 2026.

3.11. EDUCACAO E FORMACAO

3.11.1. Promover oficinas educativas em areas diversas

Objetivo: enriquecer e desenvolver competéncias nos associados. Fortalecer o
sentimento de comunidade e convivéncia no CCDML e aumentar a atratividade e a
proposta de valor da associacgao.

Calendarizagao: ao longo do ano de 2026.

3.12. SAUDE E BEM ESTAR

3.12.1. Caminhada
Objetivo: promover de forma regular a atividade fisica em grupo.
Calendariza¢do: ao longo do ano de 2026.

3.13. SUSTENTABILIDADE E MEIO AMBIENTE

3.13.1. Promover a adogdo de boas praticas ambientais no seio da comunidade
Objetivo: promover a adocdo de boas praticas ambientais no seio da comunidade.
Calendarizagdo: ao longo do ano de 2026.
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4.0RCAMENTO

O orcamento aqui delineado reflete a alocacdo de recursos financeiros em total
alinhamento com os objetivos estratégicos e as iniciativas propostas neste plano,
fundamental para uma gestdo responsavel dos recursos e para a execucao eficaz de cada

atividade.

RECEITAS
Atividade Recreativa Cultural e Comercial 762 817,45
Atividade Desportiva 39 696,97
Quotizagao de Associados 26 456,25
Atividades Natal 141 367,93
Outras Receitas 14 188,28
TOTAL RECEITAS 984 526,88

DESPESAS
Custo de Exist. Vend. Cons. 294 326,48
Fornecimento Servigos Externos 71 758,23
Custos c/Pessoal 445 803,96
Custos da Atividade Desportiva 27 770,28
Custos com Atividade Cultural e Recreativa 3 000,00
Comemoracdo do Aniversario do CCDML 500,00
Atividades Natal 141 367,93
TOTAL DESPESAS 984 526,88

Loures, 17 de novembro de 2025

A Diregao

“APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL de 20/11/2025”
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